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Proceso/Dependencia: 

Instituto de 
Estudios e 
Investigacione
s Educativas – 
IEIE 

Líder: Vicerrectoria 
Academica 

 
Responsable: Director IEIE 

 
Objetivo: 

Verificar el cumplimiento de lo establecido en la 
normatividad expedida por el Acuerdo 023 de 1994 del 
Consejo Superior Universitario de la Universidad Distrital 
Francisco José de Caldas referente al Instituto de Estudios e 
Investigaciones educativas - IEIE, dando cumplimiento al 
Cronograma de Auditorías y Seguimientos de la Oficina 
Asesora de Control Interno, aprobada por el Comité 
Coordinador de Control Interno para la Vigencia fiscal 2019. 

 
Alcance: 

El presente análisis abarca todo lo concerniente del Instituto 
de Estudios e Investigaciones educativas – IEIE, creado 
mediante el Acuerdo 23 de 1994, el cumplimiento de su 
misión y gestión, el plan de acción 2018, la ejecución 
presupuestal y la contratación, teniendo en cuenta la 
normatividad vigente de la Universidad Distrital Francisco 
José de Caldas. 

 
 
 
Criterios: 

Acuerdo del CSU 023 de 1994.  "Por medio del cual se crea 
la unidad academica Instituto de Estudios e Investigaciones 
Educativas - IEIE".   
                                                                                                                                                
Acuerdo del CSU N° 003 del 11 de marzo de 2015, "Por el 
cual se expide el Estatuto de Contratación de la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas." 
 
Resolución de Rectoría N° 262 del 2 de junio de 2015, 
"Por medio de la cual se reglamenta el Acuerdo 03 de 2015, 
Estatuto de Contratación de la Universidad Distrital Francisco 
José de Caldas y se dictan otras disposiciones." 
 
Resolución de Rectoría N° 629 del 17 de Noviembre de 
2016, “Por medio de la cual se adopta el Manual de 
Interventoría Supervisión e Interventoría de la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas.” 

Consecutivo 
No.  

083 
Fecha de Emisión del 
Informe 

Día 07 Mes 11 Año 2019 

https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/sisgral.php?qry=on&id_doc=12935
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/sisgral.php?qry=on&id_doc=12935
https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/sisgral.php?qry=on&id_doc=12935
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RESULTADOS 

 
Plan de Acción IEIE 2018-2019 
Informes de Ejecución Presupuestal 2018-2019                                                                                                                                                                                                                                                           
 

 
En cumplimiento de las funciones de la Oficina Asesora de Control Interno, y teniendo en 
cuenta el Plan Anual de Auditorías y Seguimientos 2019, aprobado por el Comité Coordinador 
del Sistema de Control Interno, se programó una auditoría al Instituto de Estudios e 
Investigaciones Educativas – IEIE. 

 
El presente informe tiene por objeto verificar el estado en que se encuentra el IEIE con base 
en el análisis a su plan de acción 2018-2019, el cumplimiento de su gestión, la contratación, 
la normatividad relacionada con el instituto, sus funciones y la ejecución presupuestal para 
el año 2018 (recursos). 

1. ASPECTOS GENERALES 
 
El Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas -IEIE es una unidad académica de la 
Universidad Distrital Francisco José de Caldas que tiene como objetivo la realización de 
programas y proyectos de investigación e innovación educativa, pedagógica y didáctica en 
diferentes campos del saber. De igual manera, el IEIE busca articular la Universidad con su 
entorno social a nivel distrital, nacional e internacional a través de programas y proyectos de 
investigación, asesorías en lo científico y técnico en el ámbito general de la educación. 

 
El IEIE fue creado por el Consejo Superior Universitario-CSU, mediante el Acuerdo 023 del 
23 de noviembre de 1994. 

 
Con base en lo anterior, se listan  los objetivos establecidos por el IEIE: 

 
 El principal objetivo del Instituto es realizar programas y proyectos de investigación e 

innovación educativa, pedagógica y didáctica en diferentes campos del saber. 
 

 Articular la Universidad con su entorno social a nivel distrital, nacional e internacional a 
través de programas y proyectos de investigación, asesorías en lo científico y técnico en 
el ámbito de la educación, la pedagogía y la didáctica. 

En este informe se presenta el estado de avance y los resultados alcanzados durante el año 
2018 en las áreas contempladas en el Plan de Acción del Instituto de Estudios e 
Investigaciones Educativas –IEIE– como unidad académica adscrita a la Vicerrectoría 
Académica encargada de la realización de programas y proyectos de investigación e 
innovación educativa, pedagógica y didáctica en diferentes campos del saber.  
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Para tal fin se han considerado las actividades programadas de cada una de las áreas de 
trabajo, a saber:  

1) Investigación 
  

2) Formación y Educación  

3) Comunicación e Interacción, que funcionó así como estrategia para lograr los 
resultados obtenidos y las proyecciones para el siguiente periodo. 

 
En el link: http://ieie.udistrital.edu.co/?page_id=2, de la Página Web de la Universidad 
Francisco José de Caldas, se encuentran las áreas en las cuales se centra el IEIE. 
 
De acuerdo a la información revisada por los auditores de la Oficina Asesora de Control 
Interno, se presentan los aspectos generales del estado actual del Instituto de Estudios e 
Investigaciones Educativas - IEIE de la Universidad Distrital.  
 
2. RESULTADOS 
 
A continuación se desarrolla una síntesis del estado de cada uno de las áreas con sus 
diferentes actividades y proyecciones de acuerdo a la gestión dirigida por el Director del 
Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas –IEIE : 
 
Los temas a tratar para el desarrollo del presente informe son:  

 
Capítulo I Acuerdo 023 de 1994 

Capítulo II 
Plan de Acción 2018 IEIE 

Plan de Acción 2019 IEIE 

Capítulo III 

Ejecución Presupuestal 2018 

Ejecución Presupuestal 2019 

Capítulo IV Informe de gestión 2018 IEIE    

 
2.1 Capítulo I 

Acuerdo 023 de 1994 

El Acuerdo 023 del 23 de noviembre de 1994 del Consejo Superior Universitario-CSU, 
“Por medio del cual se crea la unidad académica Instituto de Estudios e Investigaciones 
Educativas – IEIE” y en el que se sustenta la razón de ser de dicho Instituto, presenta una 
serie de consideraciones o hallazgos, que los auditores de la OACI ponen en contexto para 
su análisis. 

http://ieie.udistrital.edu.co/?page_id=2
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(Fuente: SISGRAL–2019) 

 
Estas consideraciones parten de la premisa identificada por la misma Dirección del Instituto 
en cuanto a la iniciativa de darle una nueva estructura donde se incluya la misión y la visión; 
así como la necesidad de actualizar el Acuerdo 023 de 1994, ya que este presenta algunos 
aspectos que no son claros y  no se ajustan a la realidad o a los cambios tanto internos como 
externos que se han venido presentando en la Universidad y su entorno, y aún más cuando 
dicho Acuerdo tiene alrededor de 25 años desde su formulación. 

 
En el Artículo 1°. Adscripción. Créase, adscrito a la Vicerrectoría, el Instituto de Estudios e 
Investigaciones Educativas – IEIE ‐.  

 
2.1.1. Hallazgo: En este artículo no se determina a cual Vicerrectoría esta adscrito el 
Instituto.  
 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “En efecto, el Acuerdo 023 de 1994 no especifica 
a qué Vicerrectoría se adscribe el Instituto, quizá porque para entonces la universidad tenía 
una estructura académica diferente a la actual; además, no se han realizado actualizaciones de 
la normativa del Instituto, cuestión esta que es responsabilidad del Colegiado Superior de la 
Universidad”. 
 
Respuesta OACI: No se acepta esta observación, se ratifica el hallazgo porque el Acuerdo 
023 de 1994 no especifica a qué Vicerrectoría se adscribe el Instituto. 
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Artículo 3°. Funciones. Son funciones del IEIE: 
 
d) Establecer y mantener actualizado un sistema de información educativo sobre Santa Fe  de 
Bogotá. 

 
2.1.2. Hallazgo: No se evidencia el estado de actualización del sistema de información 
educativo de Bogotá. 

 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “En continuidad con lo proyectado para la 
vigencia 2017, para las vigencias 2018 y 2019 no se previeron estas acciones, dentro de los 
respectivos planes de acción; sin embargo, derivado del desarrollo de la propuesta de 
investigación realizado en el marco de la Convocatoria 05- 2017 “Apoyo a Grupos de 
Investigación que Realicen el Desarrollo de la Primera Fase del Observatorio de Alternativas en 
Educación, Como Contribución a los Procesos Misionales del Instituto de Estudios e 
Investigaciones Educativas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”, I Fase del 
Observatorio ALTER-E, se creó una plataforma que recoge tres líneas de acción que, además, se 
ha de nutrir con los desarrollos investigativos de la Segunda Fase del Observatorio 
(CONVOCATORIA 01-2018. CONFORMACIÓN EQUIPO DE INVESTIGACIÓN PARA PROPUESTA Y 
REALIZACIÓN DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN “SEGUNDA FASE DEL OBSERVATORIO 
ALTER-E” ADSCRITO AL INSTITUTO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES EDUCATIVAS-IEIE, 
ejercicio de investigación en curso. La plataforma del Observatorio se halla en el siguiente 
enlace: http://ieie.udistrital.edu.co/nuxeo/view_home.faces?conversationId=0NXMAIN”. 
 

Respuesta OACI: Este enlace muestra la siguiente información, pero no se especifica la ruta 
para realizar la verificación de la información, por  lo tanto se mantiene el hallazgo. 
 

 
 
 
2.1.3. Hallazgo: No cuentan con la programación de los eventos que se describen en 
este literal. 

http://ieie.udistrital.edu.co/nuxeo/view_home.faces?conversationId=0NXMAIN
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Observación al hallazgo por parte del IEIE: “El Instituto de Estudios e Investigaciones 
Educativos –IEIE- realiza periódicamente cursos, seminarios, diplomados, encuentros y demás 
eventos académicos. Dichos proyectos adelantados en cada vigencia y según el plan de acción, 
son distribuidos por los distintoscanales de difusión que tiene la dependencia y la Universidad, 
como lo son la página web institucional y la del IEIE, redes sociales, correo electrónico y 
emisora LAUD Stereo, entre otros. Para lo concerniente a las vigencias 2018 y 2019, el IEIE 
realizó el acostumbrado Encuentro de Experiencias Educativas; en el año 2018 se realizó en el 
marco del Coloquio el Docente Universitario Hoy y en el 2019 como evento independiente. La 
difusión del evento se hizo por los distintos canales de comunicación y la programación fue 
compartida, tanto por el correo electrónico institucional, como por la página web del Instituto. 
Las dos programaciones de los eventos (V Encuentro correspondiente al año 2018 y VI 
Encuentro correspondiente al 2019) se pueden encontrar en la página web del IEIE, en el link 
http://ieie.udistrital.edu.co/wp-content/uploads/2019/03/Plegable_PLIEGOS_ajuste-con- 
correcciones.pdf y http://ieie.udistrital.edu.co/wp- 
content/uploads/2019/11/PROGRAMACI%C3%93N-OFICIAL.pdf respectivamente. 
Asimismo, la información de cada uno de los eventos que se han realizado en las anteriores 
vigencias, se puede consultar en la página web del Instituto. http://ieie.udistrital.edu.co”. 
 
Respuesta OACI: Se elimina el hallazgo, ya que las evidencias que se presentan corresponde 
a la programación de dichos eventos. 
 
Artículo 4°. Dirección. La dirección del IEIE está a cargo de un Director cuyas funciones son 
definidas por el Vicerrector. El Director es nombrado por el Rector a propuesta del Vicerrector 
y es de dedicación exclusiva. Para apoyar al Director en su gestión el IEIE tiene un Asistente del 
Director cuyas funciones y calidades son definidas por el Vicerrector. El Asistente del Director 
es nombrado por el Rector a propuesta del Director. 
 
2.1.4. Hallazgo: Según este artículo el Director del IEIE tendrá un (1) asistente para 
apoyo. De acuerdo a lo auditado por la OACI,  se evidenciaron tres (3) asistentes de 
apoyo al director (uno académico, uno administrativo y uno de comunicaciones). En 
relación a la situacion anterior no existe norma o criterio que reglamente esta nueva 
situación, contradiciendo lo estipulado en este artículo.  
 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “Desde la creación del Instituto de Estudios 
Investigaciones Educativas (el 23 de noviembre de 1994) tanto la Universidad como distintas 
dependencias han tenido una diversidad de cambios y, en el desarrollo de sus funciones 
misionales, aunque los objetivos siguen siendo los mismos se ha ampliado considerablemente su 
campo de acción (en 25 años las sociedades, las instituciones…, cambian significativamente 
para responder a nuevos retos y exigencias). Así, dando continuidad a los parámetros de su 
creación el IEIE ha desarrollado muchas actividades desde ese entonces, como por ejemplo, la 
realización de programas y proyectos de investigación e innovación educativa, pedagógica y 
didáctica en diferentes campos del saber, en la perspectiva de articular la universidad con su  
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entorno social a nivel distrital, nacional e internacional a través de programas y proyectos de 
investigación, asesorías en lo científico y técnico en el ámbito de la educación, la pedagogía y la 
didáctica. 
 
Desde su creación hasta el año 2001 el Instituto operó sin presupuesto y con un director y un 
asistente, tal cual lo señala su acuerdo de creación. Al término de esta vigencia (2001) y con la 
llegada del siguiente director se reactivaron diversas actividades y se asignó un presupuesto 
por lo tanto se contrató más personal para desarrollo de todas actividades dado que, en la 
medida que le han demandado al IEIE más actividades se ha tenido que contratar más 
personas para cumplir con sus metas como es en año 2005 que contó con cuatro (4) asistentes. 
Por lo tanto, con los planes de acción se evidencia que son múltiples actividades que se ha 
venido efectuado se requerido estos tres asistentes para su desarrollo y cumplimiento hasta el 
día de hoy. Si bien las normas no contemplan estos cambios (porque al momento de su 
expedición no los pueden contemplar, los diferentes apoyos no contravienen la normativa, por 
el contrario, contribuyen en el logro de los propósitos encomendados al Instituto”. 
 
Respuesta OACI: Se mantiene el hallazgo, ya que no presentan resolución, norma o criterio 
que reglamente la existencia de tres (3) asistentes de apoyo al Director del IEIE. 
 
Artículo 7°. Comité del IEIE. El Comité del IEIE está compuesto por: 

 
a. El Vicerrector, quien lo preside; 
b. El Director del IEIE quien lo preside en ausencia del primero: 
c. El Director de la Oficina de Investigaciones y Desarrollo Científico; 
d. Un Decano designado por el Consejo Académico; 
e. El Director del Departamento de Pedagogía o Educación. 

 
El Vicerrector reglamenta el funcionamiento del Comité de proyectos del IEIE. 
 
2.1.5. Hallazgo: En este articulo se presenta la conformación del Comité del IEIE, pero 
no se determina la periodicidad para la realización de las sesiones o reuniones del 
mismo, así como su reglamentación. 
 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “En efecto, no existe una determinación estricta 
que prescriba la periodicidad de las reuniones del Comité; para el caso de las vigencias 2018 y 
2019, solo se desarrollaron reuniones de comienzo de vigencia (cf. 
http://ieie.udistrital.edu.co/?page_id=577), en las que se aprobaron los respectivos planes de 
acción. El escaso número de reuniones (lo que no dan cuenta del cumplimiento o no de los 
propósitos misionales de la dependencia) obedece a la escasa disponibilidad de tiempo de los 
integrantes del Comité, toda vez que deben atender otras múltiples responsabilidades”. 
 
Respuesta OACI: Se mantiene el hallazgo, porque en la justificación entregada no se 
determina la periodicidad para la realización de las sesiones o reuniones del mismo, así 
como su reglamentación. Independientemente de la escasa disponibilidad de tiempo de los 
integrantes del Comité, estas reuniones deben realizarse. 



8 

 

INFORME DE AUDITORÍA Y 
SEGUIMIENTO 

Código: EC-PR-001-FR-
004 

 
Macroproceso: Evaluación y Control Versión: 02 

Proceso: Gestión de Evaluación y 
Control 

Fecha de Aprobación: 
20/11/2015  

 

 

 

2.2 Capítulo II 

Planes de Acción IEIE  

Los planes de acción son el marco que establece las actividades que el Instituto de Estudios e 
Investigaciones Educativas – IEIE desarrollará durante un período determinado, con el 
objetivo de cumplir con las metas y tareas propias del ejercicio del Instituto, así mismo 
permite enunciar objetivos y actividades. 

2.2.1 Plan de Acción IEIE 2018 

A continuación se presenta el Plan de Acción que el IEIE consideró para el cumplimiento de 
los objetivos y las actividades programadas de cada una de las áreas de trabajo: Investigación, 
Formación y Educación, y Comunicación e interacción. 

AREA PROPUESTA RUBRO EJECUCIÓN

 $            40.000.000,00 

 $            16.408.000,00 

Creación de  un grupo de trabajo adscrito al  IEIE que 

desarrolle avances en relación con las alternativas en 

educación, tomando como referente el Observatorio 

ALTERE

 $                                      -   

Apoyo logístico y académico a grupos de investigación y 

proyectos de capacitación docente de la Universidad 

Distrital Francisco José de Caldas.

 $                                      -   

Dentro del Informe Ejecutivo de Gestion 2018 se evidencia 

el apoyo en la formulación de una propuesta de 

investigación Convocatoria 01-2018.

Acompañamiento académico proyectos de investigación 

seleccionados en la Convocatoria 2017
 $                                      -   

De acuerdo al Informe de Gestión 2018 que se encuentra en 

la página del IEIE:  "Durante el mes de marzo, el IEIE se 

reunió con el grupo de investigación Grupo de Investigación 

en Interoperabilidad de Redes Académicas (GIIRA) para 

socializar los resultados de la propuesta de investigación 

aprobado según convocatoria 05-2017, terminada la 

reunión se dio entrega al Instituto de los productos 

resultados de la investigación y se dio visto bueno para 

continuar el cierre de la investigación ante el CIDC. Todo 

ello se puede constatar mediante acta 04 de 2018", sin 

embargo no se evidencia el Acta 04 de 2018 en la página 

web, solo se evidencian 2 actas de la vigencia 2018, y el IEIE 

no hizo entrega de la información.

PLAN DE ACCIÓN 2018 IEIE

De acuerdo al Informe de Gestión 2018 que se encuentra en 

la página del IEIE:  "Mediante la convocatoria 01-2018 

“Segunda Fase Observatorio de Educación ALTER‐E, se 

apoyó la formulación de una propuesta de investigación 

que propenda por la sistematización de experiencias 

educativas y pedagógicas significativas en la Universidad 

Distrital Francisco José de Caldas, el cual se proyecta 

entregar resultados en el primer semestre del año 2019" se 

evidencia que a la fecha no se han entregado los resultados 

de la propuesta de investigación.

Formulación y realización de un proyecto de 

investigación que apoye los procesos misionales de la 

universidad por medio  del Observatorio -ALTERE- de  

experiencias alternativas en educación, el cual se 

constituirá a futuro como una herramienta de 

investigación educativa a nivel nacional al servicio de la 

comunidad académica con énfasis párticular en la 

Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

INVESTIGACIÓN

 

(Fuente: IEIE–2019) 
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AREA PROPUESTA RUBRO EJECUCIÓN
Prestar servicios profesionales, de manera autónoma e 

independiente, en el apoyo académico de los proyectos 

del IEIE, en el marco de los planes, programas y 

proyectos para el plan de desarrollo 2018 del IEIE de la 

Universidad Distrital.

 $            41.926.658,00 

Prestar servicios profesionales, de manera autónoma e 

independiente, en la administración de los proyectos del 

IEIE, en el marco de los planes, programas y proyectos 

para el plan de desarrollo 2018 del IEIE de la Universidad 

 $            41.926.658,00 

Prestar servicios profesionales, de manera autónoma e 

independiente, en el apoyo a la comunicación de los 

proyectos del IEIE, en el marco de los planes, programas 

y proyectos para el plan de desarrollo 2018 del IEIE de la 

Universidad Distrital.

 $            41.926.658,00 

Participación en eventos académicos nacionales que 

vislumbren el panorama investigativo general en la 

educación, pedagogía y didáctica.

 $               7.757.000,00 

Dentro del Informe Ejecutivo de Gestión 2018 se evidencia 

la participación en eventos académicos nacionales  como el 

"Conversatorio: Formación Docente, Currículo y 

Evaluación" realizado del 23 al 26 de abril de 2018, 

participó como invitado en la reunión de la Red Estardo 

Colombia, asistencia y participación en el XXV Congreso 

Internacional de Aprendizaje realizado en Atenas, Grecia 

entre el 21 y el 23 de junio de 2018.

Planeación y realización del V  Encuentro de Experiencias 

Alternativas en Educación en todos los niveles educativos 

en el territorio nacional, como escenario de socialización 

y reflexión de las prácticas pedagógicas del país.

 $            13.000.000,00 

Dentro del Informe de Gestión 2018 se presenta "Bajo el 

nombre “II Coloquio. El Docente universitario hoy: análisis 

y perspectivas”.  Se plantea que el desarrollo de dicho 

evento se realice durante la semana del primero al cinco de 

octubre de 2018. Se ha realizado divulgación de términos 

de referencia para ponentes en modalidad poster y 

comunicación escrita, sin embargo no se evidencia los 

resultados de la realización del V  Encuentro de 

Experiencias Alternativas en Educación.

Promover convocatorias a grupos de investigación para 

el apoyo  a los procesos investigativos  de proyectos 

curriculares,  proyectos de investigación que promuevan 

innovación en el aula y proyectos de investigación para la 

sistematización de experiencias.

 $         100.000.000,00 

Dentro del Informe de Gestión 2018, se evidencia la 

promoción de las  convocatorias a grupos de investigación,  

proyectos de investigación y proyectos de investigación 

para la sistematización de experiencias.

Encuentro de Autoevaluación  de resultados de los 

proyectos adelantados por el IEIE durante el año en 

vigencia y proyección año 2019.

 $               5.334.758,00 
No se evidencian los resultados del Encuentro de 

Autoevaluación.

Realización de un diplomado que fortalezca la práctica 

docente y así mismo la calidad educativa de la 

Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

 $            10.000.000,00 No se evidencian los resultados del diplomado. 

FORMACIÓN Y 

EDUCACIÓN

Se evidencia que esta actividad se encuentra en tres (3) 

rubros con el mismo monto, adicionalmente no se evidencia 

la realización de la actvidad y no es clara si esta actividad 

contiene diferentes tareas.

PLAN DE ACCIÓN 2018 IEIE

 

(Fuente: IEIE–2019) 
 



10 

 

INFORME DE AUDITORÍA Y 
SEGUIMIENTO 

Código: EC-PR-001-FR-
004 

 
Macroproceso: Evaluación y Control Versión: 02 

Proceso: Gestión de Evaluación y 
Control 

Fecha de Aprobación: 
20/11/2015  

 

 

 

AREA PROPUESTA RUBRO EJECUCIÓN

 $            10.000.000,00 

 $            10.000.000,00 

 $               2.000.000,00 

Diseño y seguimiento de la edición 2 y 3 de la Revista 

electrónica NORIA de investigación educativa del IEIE
20.810.000,00$           

Se realizó la publicación, virtual de la Revista de 

Investigación Educativa: Noria Números 2 y 3.

COMUNICACIÓN 

E INTERACCIÓN

La publicación de las Memorias y Encuentro de Experiencias 

Significativas en Educación se encuentra en imprenta.

Publicación, lanzamiento y difusión de memorias V 

Encuentro de  de Experiencias y Prácticas Pedagógicas 

realizado en el año 2018

PLAN DE ACCIÓN 2018 IEIE

 

(Fuente: IEIE–2019) 
 

2.2.2 Hallazgos Plan de Acción 2018 

Hallazgo 2.2.2.1: Se evidencia que a la fecha no se han entregado los resultados de la 
propuesta de investigación “Segunda Fase Observatorio de Educación ALTER-E" , que 
debía presentarse en el primer semestre del año 2019.   
 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “El IEIE funge como gestor e intermediador 
entre los investigadores que participan en (y ganan) las convocatorias que son realizadas por 
el Instituto, sin embargo, las responsabilidades de los investigadores se suscriben con el Centro 
de Investigaciones y Desarrollo Científico-CIDC, dependencia ante la que rinden informes (con 
copia) a esta dependencia. En efecto se conoce que el proyecto en referencia ha sufrido algunos 
retrasos (aplazamientos, prórrogas) por diversas circunstancias que son ajenas al Centro de 
Investigaciones, al Instituto mismo y a los investigadores, en virtud de lo cual no se cuenta con 
los avances que para la fecha de la Auditoría se habrían de tener”. 

 
Respuesta OACI: Se mantiene el hallazgo, porque en la justificación entregada se confirma 
que no se han entregado los resultados de la propuesta de investigación "Segunda Fase 
Observatorio de Educación ALTER-E", que debía presentarse en el primer semestre del año 
2019. 

Hallazgo 2.2.2.2: En la página web no se encuentra el Acta 04 de 2018 mencionada en 
el Informe Ejecutivo de Gestión 2018 que verifica el cumplimiento del 
acompañamiento académico que se realizó a los proyectos de investigación 
seleccionados en la Convocatoria 2017. 
 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “En efecto, por omisión, no se había incluido el 
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texto de dicha acta en la página del Instituto; sin embargo, se escaneó y se subió a la página, 
como se evidencia en el siguiente link: http://ieie.udistrital.edu.co/wp-
content/uploads/2019/11/acta-04-de-2018.pdf”. 

 
Respuesta OACI: Se cierra el hallazgo de acuerdo con la evidencia presentada (Acta 04 de 
2018 publicada en la página del Instituto, se evidencia en el siguiente link: 
http://ieie.udistrital.edu.co/wp-content/uploads/2019/11/acta-04-de-2018.pdf). 

Hallazgo 2.2.2.3: Se evidencia que la actividad "Prestar servicios profesionales, de 
manera autónoma e independiente, en el apoyo académico de los proyectos del IEIE, en 
el marco de los planes, programas y proyectos para el plan de desarrollo 2018 del IEIE 
de la Universidad Distrital" se encuentra en el Plan de Accion 2018 en tres (3) 
ocasiones con el mismo monto, adicionalmente, no se evidencia la ejecución de las 
tareas y estas no son claras. 

 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “Las formas de enunciar los objetos de los 
contratos son similares, por cuanto obedecen a los requerimientos (formatos) institucionales, lo 
cual no significa que sea un solo contratoreplicado tres veces, por cuanto en el plan de acción se 
plantean las especificidades de cada uno de los perfiles de acuerdo con las líneas de trabajo. Así, 
en el plan de acción se describe: el primer perfil profesional se ordena al apoyo académico de 
los proyectos del IEIE (Línea de acción académica); en la líneas de investigación y en la línea de 
formación docente se encuentra el segundo perfil profesional para Prestar servicios 
profesionales, de manera autónoma e independiente, en la administración de los proyectos del 
IEIE (y del conjunto de sus acciones); en el marco de la tercera Línea (de comunicación), el 
tercer perfil profesional se ordena al apoyo a la comunicación de los proyectos del IEIE, en el 
marco de los planes, programas y proyectos del plan de desarrollo del IEIE para la vigencia 
2018. En el referido plan de acción se evidencian las diferentes actividades de los tres 
contratistas”. 

 
Respuesta OACI: Se acepta la observación, se elimina el hallazgo  de acuerdo a respuesta del 
Director del IEIE. 

Hallazgo 2.2.2.4: No se evidencian los soportes de los resultados del “Encuentro de 
Autoevaluación  de resultados de los proyectos adelantados por el IEIE durante el año en 
vigencia 2018 y proyección año 2019”. 
 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “Esta actividad no se realizó por cuanto no fue 
aprobada por el ordenador del gasto (Vicerrectoría Académica, según oficio con consecutivo 
IE-27997-2018). Los recursos correspondientes a esta actividad fueron aprobados para cubrir 
parte del pago de otra necesidad del Instituto (Orden de Servicio No. 001755 del 07 de 
diciembre de 2018)”. 

 
Respuesta OACI: Se acepta la observación, se elimina el hallazgo porque esta actividad no se 
realizó por cuanto no fue aprobada por el ordenador del gasto (Vicerrectoría Académica, 

http://ieie.udistrital.edu.co/wp-content/uploads/2019/11/acta-04-de-2018.pdf
http://ieie.udistrital.edu.co/wp-content/uploads/2019/11/acta-04-de-2018.pdf
http://ieie.udistrital.edu.co/wp-content/uploads/2019/11/acta-04-de-2018.pdf
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según oficio con consecutivo IE-27997-2018). Los recursos correspondientes a esta 
actividad fueron aprobados para cubrir parte del pago de otra necesidad del Instituto (Orden 
de Servicio No. 001755 del 07 de diciembre de 2018). 

Hallazgo 2.2.2.5: No se evidencian los soportes de la realización del “Diplomado que 
fortalezca la práctica docente y así mismo la calidad educativa de la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas”. 
 
Observación al hallazgo por parte del IEIE: “Para el año 2018 por falta de los recursos 

necesarios para la realización de un diplomado con las calidades propias de una oferta 

académica de la Universidad Distrital, se decidió invertir recursos y apoyar a la oficina de 

docencia de la Universidad con dos cursos ofertados para la comunidad universitaria en 

general. En este sentido, se hicieron dos convocatorias que culminaron en la realización de los 

cursos “Seminario Taller La Construcción Del Significado Del Concepto De Campo Vectorial En 

Programas De Ingeniería” y “Fortalecimiento de habilidades para la escritura académica” cuya 

difusión se hizo a través de los diferentes canales de comunicación institucionales y de la 

dependencia. Se puede consultar la  informaciónde dichos cursos,revisando los links 

http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1485 y http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1549 respectivamente. 

Así como la difusión de los resultados en el perfil de Facebook del IEIE en 

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2678607079031396&set=pcb.2678607479031 

356&type=3&theater”. 

 
Respuesta OACI: Se acepta la observación, se elimina el hallazgo porque esta actividad no se 
realizó por falta de los recursos. Sin embargo, se hicieron dos convocatorias que culminaron 
en la realización de los cursos “Seminario Taller La Construcción Del Significado Del Concepto 
De Campo Vectorial En Programas De Ingeniería” y “Fortalecimiento de habilidades para la 
escritura académica” cuya difusión se hizo a través de los diferentes canales de comunicación 
institucionales y de la dependencia. 

2.2.3 Plan de Acción IEIE 2019 

Se presenta el plan de acción con las respectivas actividades relacionadas por el IEIE para 
realizar durante el año 2019 en el cumplimiento de los objetivos y las actividades 
programadas de cada una de las áreas de trabajo. 

 

 

 

 

 

http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1485
http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1549
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2678607079031396&amp;set=pcb.2678607479031356&amp;type=3&amp;theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2678607079031396&amp;set=pcb.2678607479031356&amp;type=3&amp;theater
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AREA ACTIVIDADES RUBRO EJECUCIÓN 
Realizar dos convocatorias para los grupos de investigación institucionalizados o 

registrados en Colciencias
70.000.000,00$            

Consolidar la plataforma de Observatorio Alter-E , incluyendo generación de 

boletines estadísticos 
-$                                        

Participar, en alianza con grupos de investigación y otras dependencias en tres 

convocatorias externas
-$                                        

Realizar del VI Encuentro de Experiencias Significativas en Educación para los 

diferentes niveles y ámbitos de Educación 
22.886.274,00$            

Se evidencia la realización de VI 

Encuentro de Experiencias Significativas 

en Educación para los diferentes niveles y 

ámbitos de Educación realizado en los 

dias 18 y 19 de septiembre de 2019

Participar en por lo menos cuatro eventos académicos nacionales e internacionales 14.704.163,00$            

Planear, proyectar y realizar dos (2) actividades de formación académica, previa 

demanda de las facultades y otras unidades académicas, a través de los cuales se 

fortalezca la práctica docente de la Universidad

-$                                        

Planear y realizar una autoevaluación vigencia 2019 y planeación para la vigencia 

2020
3.000.000,00$              

Publicar en formato electrónico las ediciones 4 y 5 de la Revista Noria 800.000,00$                  

Filiación a una red de investigación 2.465.955,00$              

113.856.392,00$     

A la fecha no se evidencia la ejecución de 

la realización de las actividades, por lo 

tanto no se puede realizar la comparación 

de la propuesta vs ejecución.

A la fecha no se evidencia la ejecución de 

la realización de las actividades, por lo 

tanto no se puede realizar la comparación 

de la propuesta vs ejecución.

FORMACIÓN Y 

EDUCACIÓN

PLAN DE ACCIÓN 2019 IEIE

COMUNICACIÓN 

E INTERACCIÓN

INVESTIGACIÓN

A la fecha no se evidencia la ejecución de 

la realización de las actividades, por lo 

tanto no se puede realizar la comparación 

de la propuesta vs ejecución.

 

2.2.4 Hallazgo Plan de Acción 2019 

Hallazgo 2.2.4: No se pueden determinar el cumplimiento de las actividades 
propuestas en el Plan de Acción 2019, por que no se presentan evidencias al respecto. 
 

Observación al hallazgo por parte del IEIE: “Todas las actividades que el Instituto ha 

realizado en la vigencia 2019 en perspectiva del cumplimiento de su Plan de Acción, han sido 

socializadas y difundidas por los distintos canales de comunicación y reposan como evidencias 

en las redes sociales de la dependencia y la página web. Se puede consultar información y 

seguimiento a las actividades de la presente vigencia, revisando los links que compartimos a 

continuación: 

 Lanzamiento Revista Noria Investigación Educativa Volumen 2 número 2: 
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2718019575090146&set=a.180333572 
6558540&type=3&theater 

 Convocatoria 01-2019 y 02-2019: http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1595 

 Lanzamiento Magazín“LaDistri”: 
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2851116091780493&set=pcb.2851115 
741780528&type=3&theater 

 Adscripción de Grupos de Investigación al Instituto de Estudios e Investigaciones 
Educativas-IEIE: http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1604 

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2718019575090146&amp;set=a.1803335726558540&amp;type=3&amp;theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2718019575090146&amp;set=a.1803335726558540&amp;type=3&amp;theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2718019575090146&amp;set=a.1803335726558540&amp;type=3&amp;theater
http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1595
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2851116091780493&amp;set=pcb.2851115741780528&amp;type=3&amp;theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2851116091780493&amp;set=pcb.2851115741780528&amp;type=3&amp;theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2851116091780493&amp;set=pcb.2851115741780528&amp;type=3&amp;theater
http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1604
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 VI Encuentro de Socialización de Experiencias Educativas y Prácticas Pedagógicas en 
el contexto Educativo Colombiano: http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1576 

 Participación en diferentes eventos académicos (evidencias subsiguientes). 
 

 
 
 
 
 

 
 
Respuesta OACI: Se acepta la observación, se elimina el hallazgo porque se evidencia el 
cumplimiento de las actividades propuestas en el Plan de Acción 2019. 

http://ieie.udistrital.edu.co/?p=1576
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2.3 Capítulo III 

Ejecución Presupuestal  

El análisis financiero del IEIE se realizó con base en la proyección realizada en el planes de 
acción para la vigencias 2018 -2019 y su respectivas ejecuciones presupuestales 
(disponibilidad y registros presupuestales). La información recopilada permite identificar si 
la planificación de las actividades fue factible y correspondió con los recursos disponibles. 

 
Ejecución Presupuestal 2018  

PRESUPUESTO ASIGNADO IEIE-2018  

Orden de Prestación de Servicio OPS    $ 125.779.974,00  
Participación en eventos académicos nacionales e 
internacionales $ 10.000.000,00  
Cursos, seminarios, talleres, diplomados    $ 14.400.000,00  
Proyecto de investigación II Fase Observatorio Alter-E $ 10.000.000,00  
Contratación apoyo profesional Revista Científica de 
Educación Noria $ 11.006.026,00  
Reconocimiento económico invitados nacionales $ 4.500.000,00  
Autoevaluación y proyección 2019    $ 6.000.000,00  
Magazín informativo Udistri      $ 5.000.000,00  
Presupuesto proyectado a ejecutar 2018   $ 186.686.000,00  
Funcionamiento sin CPS     $ 60.906.026,00  

(Fuente: IEIE–2019) 
 

De acuerdo con la información suministrada por la dirección del IEIE para el año 2018, se 
ejecutó el 95.8 % del presupuesto, quedando pendiente la cifra de ocho millones de pesos 
M/Cte ($8.000.000), del rubro “Proyecto de investigación II Fase Observatorio Alter-E”, 
debido a  que no fue posible realizar la compra de dos equipos de cómputo para el proyecto 
porque la marca de estos no estaba presupuestada dentro del Plan de Adquisiciones. Sin 
embargo, se solicitó la incorporación de ese valor para el presupuesto de la vigencia 2019. 

Ejecución Presupuestal 2019 (en desarrollo) 

PRESUPUESTO PROYECTADO IEIE-2019 (OAPC, agosto 2018) 
ACTIVIDAD/RUBRO MONTO 

Encuentro de Autoevaluación vigencia 2019 y planeación vigencia 
2020  $ 6.000.000,00  
VI Encuentro de Experiencias Significativas en Educación  $ 28.000.000,00  
Participar en eventos académicos nacionales e internacionales  $ 22.000.000,00  
Actividades de formación docente (Cursos, por demanda de las 
facultades) $ 20.000.000,00  
Diseño y publicación ediciones 4 y 5 de la Revista Noria $ 18.000.000,00  
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Afiliación del Instituto a redes de investigación y 
académicas         

$ 5.000.000,00  

Consolidar información líneas de acción del Observatorio Alter-E 
(Monitoría) 

$ 3.200.000,00  

Total, Proyección Funcionamiento sin CPS Personal de apoyo 
$ 

102.200.000,00  

CPS Personal de académico y administrativo de apoyo permanente 
$ 

131.000.000,00  

Total, Estimado Funcionamiento + CPS Personal de apoyo  
$ 

233,200.000,00  

Desarrollo de proyectos de investigación (Inversión) 
$ 

200.000.000,00  
Desarrollo de proyectos de investigación (Aprobado CIDC)  $ 70.000.000,00  

(Fuente: IEIE–2019) 
 
 

PRESUPUESTO ASIGNADO IEIE-2019 (OAPC, enero 2019) 

ACTIVIDAD/RUBRO MONTO 

Servicio de transporte de pasajeros    $ 7.704.163,00  

Servicio de organización y asistencia de convenciones y ferias          $ 24.315.596,00  

Alojamiento; servicio de suministro de comidas y bebidas          $ 5.072.023,00  

Membresías         $ 2.465.955,00  

Servicios de impresión         $ 4.298.655,00  

Total, estimado funcionamiento sin CPS Personal de apoyo  $ 43.856.392,00  

COMPARATIVO PRESUPUESTO 2018-2019 FUNCIONAMIENTO SIN CPS  

Presupuesto 2018        $ 60.906.026,00  

Presupuesto 2019        $ 43.856.392,00  

DIFERENCIA (27.64%)          $ 16.752.634,00  

(Fuente: IEIE–2019) 

El Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas-IEIE, para el cumplimiento de sus 
labores misionales para el 2019, proyectó una serie de actividades, sin embargo, debido a 
recortes en el presupuesto de un 27.64% con respecto al 2018, debió modificar y programar 
en menor medida actividades que se encuentran actualmente en ejecución. 

2.4 Capítulo IV 

Informe de Gestión 2018 

Como parte del crecimiento y extensión del Instituto tanto interna como externamente para 
la Universidad Distrital, se hace necesario que exista un proceso de evaluación que permita 
conocer el desempeño del mismo en un periodo de tiempo determinado. 
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De acuerdo al presupuesto y el plan de acción aprobado para la vigencia 2018, (según Actas 
No. 1 y 2 de 2018), la Dirección del IEIE informa la ejecución de las siguientes actividades 
por áreas fundamentales de trabajo y las cuales son la razón de ser del IEIE: 

 
Área de Trabajo en Investigación - Innovación 

Esta área tiene por objeto realizar y apoyar investigaciones que permiten profundizar en el 
análisis de temas educativos que generen impacto dentro y fuera de la Universidad Distrital, 
en este sentido se realizó seguimiento a las convocatorias en curso, de vigencias anteriores, 
así como la creación de nuevas convocatorias e igualmente la caracterización del 
Observatorio ALTER-E. 

Área de Trabajo en Formación Docente 

En esta Área de trabajo el IEIE promueve la reflexión en cuanto a las prácticas pedagógicas y 
didácticas en el entorno universitario para fortalecer los procesos educativos y la mejora en 
la práctica docente. Entre las actividades que se desarrollaron en la vigencia 2018 están: 

 Coloquio “La formación docente de los estudiantes y egresados de la Facultad de 
Ciencias y Educación de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas: Pedagogía, 
Currículo y Evaluación” (Alianza Con Comité de Currículo FCyE, 30 asistentes). 

 Conversatorios: Formación Docente, Currículo y Evaluación”, invitado especial: profesor 
Tiburcio Moreno Olivos (Alianza IEIE, EduCArte, Comité de Currículo FCyE, 120 
asistentes). 

 Coorganización de II Coloquio. El Docente universitario hoy: análisis y perspectivas. 
(Alianza IETE, Paiep. Licenciatura en Pedagogía Infantil, Comité de Investigaciones 
FCyE, Comité de Currículo FCyE, 300 asistentes). 

 Organización V Encuentro de Experiencias Alternativas en Educación Formal en 
Colombia (en el marco del II Coloquio, 300 asistentes). 

 Seminario-Taller Un modelo y procedimiento para la construcción del significado y 
concepto de campo vectorial en programas de ingeniería (Alianza IEIE, Grupo de 
investigación FizMako, 30 asistentes). 

 Curso: Fortalecimiento de habilidades para la Escritura Académica (Alianza IEIE-
Oficina de Docencia, 35 asistentes). 
 

Área de Trabajo en Comunicación e Interacción 

Para esta área, el objetivo o línea de trabajo es construir y consolidar espacios para la 
información o comunicación en el campo académico mediante la creación de nuevos 
diálogos y saberes al interior de la Universidad Distrital. Desde esta se desarrollaron las 
siguientes actividades: 

 
 Creación, diseño, actualización y difusión de la información del IEIE, por medios 

virtuales. 
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 Actualización de información para la difusión por medios electrónicos de los proyectos 

del Instituto; publicación de proyectos para el 2018 en la página Web. 
 Actualización de las redes sociales y la página de institucional, así como diseños de 

presentaciones para conferencias y comités y diseño de piezas promocionales de los 
eventos del IEIE. 

 Apoyo logístico y técnico en la realización de eventos Académicos. 
 Acompañamiento audiovisual en los eventos y proyectos que apoya el IEIE. 
 Asistencia a las reuniones para la consolidación del documento de políticas de 

comunicación Institucional de la Universidad Distrital y equipo de gestores 
Autoevaluación y Acreditación Institucional. 

 Publicación, virtual de la Revista de Investigación Educativa: Noria Números 2 y 3, 
pensada como una revista de divulgación alternativa, sin embargo, cuando se publique 
el número 4 se gestionará el proceso de indexación de la mano con el CIDC. 

 Proyecto Magazín Audiovisual "La Distri". 
 Publicación Memorias Y Encuentro de Experiencias Significativas en Educación (en 

imprenta). 
 Participación en el XXV Congreso Internacional de Educación y Aprendizaje; 

presentación ponencia “Evaluación docente como mecanismo de sanción social”. 
 Participación en la reunión de la Red Estrado Colombia. 
 Presentación del Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas-IEIE en la Cátedra 

Institucional Francisco José de Caldas de la Facultad de Ciencias y Educación. 
 Participación en reuniones del equipo responsable del proyecto de investigación La 

evaluación: un proceso de formación y transformación docente. 
 Participación en grupo de trabajo “Evaluar la evaluación”. 
 Organización y participación en el II Coloquio. El Docente universitario hoy: análisis y 

perspectivas. 
 Participación en I Congreso Iberoamericano de Docentes, presentación ponencia: 

“Formas de evaluación como estrategias de control en la educación superior” 
 
Hallazgo 2.4.1: Conforme al plan de acción planteado para el año 2018 -2019 el IEIE, 
se proyectaron indicadores por cada objetivo propuesto, sin embargo, no se cuenta 
con la información para medir los resultados de estos indicadores para la vigencia 
2018. 
 
Respuesta OACI: Se mantiene el hallazgo porque no se evidencia respuesta por parte del 
IEIE. 

3. INFORME FINAL 
 

Aplicando el procedimiento de la auditoría adoptado por la Oficina Asesora de Control 
Interno, se surtió el trámite de enviar al Director del Instituto de Estudios e 
Investigaciones Educativas el “Informe  Preliminar de Auditoria al Instituto de 
Estudios e Investigaciones Educativas – IEIE- 2019” mediante correo electrónico del 
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19 de noviembre de 2019, con la solicitud de “allegar las observaciones pertinentes el 
próximo 25 de noviembre de 2019”. 

 
El 21 de noviembre se recibió respuesta al mencionado Informe Preliminar con una serie 
de observaciones por parte del auditado, la cual fue evaluada, lo que permitió concluir, 
dada la argumentación, que se cerraron seis (6) hallazgos pero se mantienen otros seis 
(6) hallazgos y se continúa con el procedimiento de elaborar el presente Informe Final de 
la Auditoría, con algunas recomendaciones, así: 

 
4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

 
 La Oficina Asesora de Control Interno (OACI) de la Universidad Distrital Francisco 

José de Caldas, tiene dentro de sus atribuciones realizar de manera libre sus 

procedimientos de control, basados en la Circular de Rectoría N° 0082 del 14 de 

marzo de 2011 donde se menciona como una de sus facultades: “la plena autonomía 

de acción y de criterios para el desarrollo de sus funciones, en el  marco de lo 

preceptuado por las normas vigentes”, así mismo se está dando cumplimiento a lo 

establecido en el plan de acción y el Plan Anual de Auditorias y Seguimientos en el 

Proceso de Evaluación y Control 2019, aprobado por el Comité Coordinador de 

Control Interno.  

 Establecer las acciones para subsanar los hallazgos dados por la auditoría realizada 

por la Oficina Asesora de Control Interno al Instituto de Estudios e Investigaciones 

Educativas (IEIE). 

 En cuanto a la documentación que se revisó y evaluó por el grupo auditor de esta 

oficina para emitir los anteriores hallazgos, esta se encuentra en la información 

recibida y revisada correspondiente a: 

Area Investigación 2018, Convocatorias Investigación 2019, Planes de Acción 2018- 

2019, Presupuesto 2019, Proyecto Alter-E 2018 y Cuentas Financieras año 2018. 

 Se recomienda corregir las fallas registradas, que se presentaron en el IEIE, con el fin 

de evitar que se repitan en futuras auditorias. Como consecuencia, sus efectos 

incidieron desfavorablemente en el cumplimiento de los objetivos y metas 

propuestas por el Instituto, afectando los resultados y logros a obtener en la gestión 

institucional.  

 Por lo anterior se les solicita elaborar el Plan de Mejoramiento (formato GI-PR-001-
FR-018 que se encuentra disponible en el SIGUD) que contenga las acciones 
correspondientes a cada uno de los hallazgos descritos en el informe y enviarlo a la  
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Oficina Asesora de Control Interno, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes al 
recibo del informe final de Auditoria. 

 
 
 
Atentamente, 
 

 
 
 

LUZ MARINA GARZÓN LOZANO 
Jefe Oficina Asesora de Control Interno 

 
 

 
ELABORÓ:  

Carolina Cortés G. 
Jorge E. Guzmán G. 

CARGO: 

CPS 

CPS 

FIRMA: 

 

 
REVISÓ:  
Luz Marina Garzón Lozano 

JEFE OACI   

 


